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FlUhrung in Aussicht
oder
den Rollenwechsel meistern

21.04.2027 - 23.04.2027
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Gesellschaft der for politische Bildung
as s . Nordrhein-Westfal
Européaischen Akademien e.V. i
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Seminarinhalte

Die Chancen und Risiken, die mit der Ubernahme einer Fiihrungsrolle einhergehen, werden
erst in der praktischen Arbeit erlebt und kénnen schnell zu Unsicherheit, Stress und der
Uberlegung fuihren, ob die Entscheidung richtig war. Besonders heikel wird oftmals die
.Beforderung“ zur Flhrungskraft in einem Team erlebt, dem man zuvor als Kollegin, als
Kollege angehorte. Fur bisher ,Gleichrangige® birgt der Rollenwechsel hin zum Vorgesetzten
viele Konflikte und Anforderungen, die nicht leicht zu meistern sind. Oft lauern dabei Fallen,
die Uber den Fuhrungserfolg entscheiden. Im Seminar widmen wir uns der Frage: ,Warum will
ich FUhrungskraft werden?* und den damit einhergehenden Begleitthesen wie: ,Zum Fihren
muss man geboren sein.” oder ,Fuhren kann man nicht erlernen.“ sowie den Fragestellungen:

~Welches Rlstzeug brauche ich?* und ,Woher bekomme ich Unterstlitzung?*.

Tagungsleitung / Seminarleitung

Ursula Simonis, Leitende Kriminaldirektorin, Hochschule fir ¢ffentliches Management und
Sicherheit, Hessen

Uwe Brunnengréber, Prasident der Landespolizeidirektion Thtringen a.D.

Bitte beachten: Dieses Seminar ist ausschlielich fir Interessent*Innen konzipiert und
gedffnet, die bisher keine Fihrungspositionen innehatten oder maximal seit finf Jahren als
Fuhrungskraft arbeiten.

Weitere Informationen zum Seminar sowie die vollstandigen Teilnahmebedingungen finden
sie auf unserer Homepage www.ibz-gimborn.de

Montag



http://www.ibz-gimborn.de/

bis 08:30
09:00 - 09:15

09:15-12:15

12:15-13:30
13:30 - 16:45

16:45 - 19:00

19:00 - 19:45
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Anreise
BegrufRung durch die Hausleitung, Hausleitung (Direktor,
Vorstellung der Seminarleitung pad. Leitung)

Organisatorisches und Seminarplanung; es Seminarleitung
wird auf die Mdglichkeit fur auRerplanmafige
Gesprachsrunden, Informationsaustausch

hingewiesen

Seminareinheit (mit 15-minutiger Pause): Seminarleitung
Kennenlernen

Rollenklarung

Erwartungshaltung — Mit welchen

Antworten wirde ich gerne das Seminar

beenden?

Teamaufgabe und Diskussion

Mittagessen und Mittagspause

Seminareinheit (mit 15-minltiger Pause): Seminarleitung
- Was erwarte ich von Fihrung?
- Mochteich fuhren?
- Was treibt mich an?
- Welches Fuhrungsverstandnis
habe ich?
- Woher leite ich dieses ab?
Vortrag — Gruppeniibung und Diskussion

Zeit fur Sport, Gesprachsrunden,
Teilnehmeraustausch

Abendessen



IBZ

Dienstag

08:00 - 08:45 Frihstiick

09:00 - 12:15 | Seminareinheit (mit 15-mindtiger Pause) Seminarleitung
- Starken und Schwéchen von
erlebter Fihrung.
- Was kann ich, was hemmt mich?
- In welchem Bereich méchte ich
mich entwickeln?
- Eigene Starken-Schwéachenanalyse
- Bearbeitung von Praxisfallen aus
der Seminargruppe
Vortrag und Diskussion

12:15-13:30 | Mittagessen und Mittagspause

13:30 - 16:45  Seminareinheit (mit 15-minutiger Pause) Seminarleitung
Weiterfuhrung der Inhalte des Vormittags

16:45 - 19:00 | Zeit fur Sport, Gesprachsrunden,
Teilnehmeraustausch

19:00 - 19:45 Abendessen

Mittwoch

08:00 - 08:45 Frihsttck

09:00-12:15 | Seminareinheit (mit 15-mindtiger Pause): Seminarleitung
Mein Veranderungsprozess - hin zur
Fuhrungskraft oder Abgrenzung
Training und anschlieRende Reflektion

12:15-13:30 | Mittagessen

13:30 - 16:45 | Seminareinheit (mit 15-mindtiger Pause): Seminarleitung
Weiterfihrung der Inhalte vom Vormittag
Teilnehmer*innen-Aktivitat, Auswertung im
Plenum

16:45-17:30 | Feedbackrunde zum Seminar Seminarleitung
Welche Ergebnisse sind mit dem Seminar Hausleitung
erreicht worden? Wurden die Erwartungen
erfullt? Habe ich Antworten erhalten?
Tagungskritik, Anregungen,
Teilnehmerfragebdgen

17:30 Abreise



